4. Fejlesztési terv — 2023-2028

Iskolénk a nagykdzség egyetlen alapfokt oktatdsi intézménye, igy felelGsséggel tartozik az
egész kdzdsség nevelési €s oktatési kultirajaért. Feladatunk nem csupén a tudds 4tadasa, hanem
az értékek kozvetitése, a személyiségfejlesztés és a helyi kozosség jovojének formalasa.
Az iskola hagyoményai, kozSssége ¢s 6koiskolai szemlélete olyan alapot jelentenek, amelyre a
jové biztonsiggal épithetd.

Az elkdvetkezd 6t év fejlesztési idoszaka a stabilitasra, megajulasra és partnerségre épiil. Célom
igazgatoként olyan iskolai kozGsség tovabbépitése, ahol a gyermekek biztonsagban,
szeretetteljes €s inspirdlé kdrnyezetben tanulhatnak, a pedagdgusok szakmai megijulast
¢lhetnek meg, és ahol a szildk valddi partnerei a nevelésnek.
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4.1 Jovokép

A Tamoki Iskola joviképében egy értékkdzpontt, nyitott és megijuldsra kész intézmény 4ll,
amely képes a térsadalmi és pedagégiai kihivasokra korszerli valaszokat adni.
Az elérendd cél hogy tanuldink koérnyezettudatos, feleldsen gondolkodd, nyitott és énalld,
digitdlisan irastud6 fiatalokké véljanak.
A pedagégiai munka alapértékei:

» Esélyteremtés és méltanyossig — minden gyermek szimadra elérhetd siker.

« Fenntarthat6sag — a kdrnyezetvédelem tudatos integrélasa a nevelésbe.

o Digitalis kompetenciafejlesztés —a 21, szdzadi tudés eszkodzszint{l elsajatitdsa.

o  Kozisségépites — egylittmiikodés pedagdgus, didk és sziilé kozitt,

Olyan iskolét szeretnék, amelyre a kdzség biiszke: nyitott, z6ld szemléletii, modern,
ugyanakkor értékorientalt, hagyomanyait 6rzé intézmény.

A pedagégiai munka kdzéppontjiba a méltanyossag, esélyteremtés, innovacio és
fenntarthatdsag keriil.

Ezek alkotjak a fejlesztési terv négy stratégiai pillérét.

4.2 Fejlesztési teriiletek és stratégiai célok

4.2.1. Esélyegyenléség, méltanyos oktatasszervezés és tanuldi eredményesség

Stratégiai cél: minden tanul6 szdmara biztositani az egyéni képességekhez igazod6, timogatd
tanulasi kornyezetet, a személyes fejlédés és sikeres elGrehaladas lehetSségét, csikkentve a
tanulasi hatranyokat és megel6zve a lemorzsolodast.
F§ iranyok:
« Inkluziv nevelés és személyre szabott pedagdgiai tdmogatas erdsitése.
o A tehetséggondozés és a felzirkdztatds parhuzamos fejlesztése, hogy minden tanuld
elérhesse sajat maximumat.
e A két tanitasi nyelvii osztalyok tapasztalatainak beépitése az iskola egészébe: idegen
nyelvi kérnyezet, kulturalis nyitottsdg mér az also tagozattol.
o Tanuléi motiviciot erfsitd, élményalapti oktatds az alsé tagozattdl a felséig,
erbteljesebb digitalis tAmogatassal.
Operativ feladatok (2023—-2028):
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» Fejlesztd pedagdgus, logopédus, iskolapszichologus szerepének tudatos beépitése a
tanul6i utak kisérésébe.
o Komplex tanuléi nyilvantartas, egyéni fejlesztési és tehetségprofil kialakitasa.
» Evfolyamonként , sikerportf6li6” bevezetése: minden gyermek fejlédésének mérhets,
dokumentalt palyaja.
e Alternativ értékelési formak (Onért€kelés, csoportértékelés, szébeli visszajelzés)
beépitése a pedagdgiai gyakorlatba.
» Idegen nyelvi program erésitése az 1-2. évfolyamrél elindulva, tanérai s tandran kiviili
formaban (pl. nyelvi napok).
Vart eredmények: ndvekvé tanuléi sikerélmény, javulé tovabbtanuldsi mutatdk,
kiegyenlitettebb teljesitmények a tanulécsoportok kézott, az egyéni haladés tudatos kovetése.

4.2.2. Az intézmény mint szervezet

Stratégiai cél: a stabil, egyiittmiik6dd ¢s tanulé szervezet mitkddésének meger8sitése, amely
képes a digitalis atalldsra, a szakmai meg@juldsra és az emberi kapcsolatok meg6rzésére.
F6 iranyok:
o Bels6 tuddsmegosztis, horizontélis tanulds, munkakdzisségek kozti egyiittmiikodés
fejlesztése.
o Digitalis szemlélet beépitése a vezetés, az adminisztrici6 és az oktatds mindennapjaiba.
* A pedagogus-utanpétiés biztositasa palyakezd6k tdmogatasaval.
o A belsé kommunikicid, motivéci6 és érdekegyeztetés atlathatobba tétele.

Operativ feladatok (2026-2031):

o Belépd pedagdgusok mentoralési rendszere: tapasztalt tanarok szakmai kisérése.

« Egységes digitalis platform (KRETA-rendszer) teljes korti hasznalata az adminisztricio,
kommunikécio és tanuldsszervezés terén,

« FEves szervezeti onértékelés inditdsa, mely a pedagdgusok visszajelzéseire és
didk-elégedettségmérésre is épiil.

* Rendszeres bels§ szakmai napok, ahol jol miik6dé gvakorlatokat mutatnak be
pedagdgusaink egymasnak.

» Lemorzsol6das-figyel6 csoport 1étrehozasa, amely a hidnyzasok, teljesitményromlés és

szocidlis nehézségek korai jelzése alapjan beavatkozik.
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Vart eredmények: motivalt, egyiittmilik6d6 tantestiilet; adaptiv szervezetkultura; csdkkené

lemorzsolodas; megerds6dd szakmai és digitdlis kompetencisk.

4.2.3. A partnerkapcsolatok rendszere

Stratégiat cél: a kdzdsségi beagyazottsag és az egyiittmiikodések szélesitése,
Fé iranyok:

e Kapcsolatok erdsitése a fenntartdval, Snkormanyzattal, civil szervezetekkel és a sport-,
illetve miivészeti egyesiiletekkel.

o Koz0s programok szervezése mas iskoldkkal — kiilénosen a S6skiti Andreetti Karoly
Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola telephelyeként iskolankban miikddé
képzési teriileteken, néptanc és sporttagozat teriiletein.

¢ Akét tanitdsi nyelvii képzésbol ad6d6 nemzetkdzi és kulturélis kapcsolatok bdvitése.

o Partneri kommunikécié fejlesztése, a sziil6k bevonasa az iskola dontés-elGkészitésébe
és rendezvényeibe.

Operativ feladatok (2026-2031):

» Eves Oko Iskola nyilt nap és fenntarthatéségi fesztivil megszervezése a sziilok és helyi
partnerek kdzremiikodésével.

¢ Sziiléi forumok és pedagbgus-sziilé miihelybeszélgetések évi két alkalommal.

o Rendszeres kozOsségi Onkéntes programok  (faiiltetés, telepiilésszépités,
adomanygylijtés).

Vart eredmények: ndvekvo partneri elégedettség, szélesedd iskolai egylittmiikodések, a

koz6sségi szerepvillalas er6sddése, az iskola térségi elismertségének ndvekedése.

4.2.4. A médszertani kultiira, a tanuléi és pedagéguskompetencisk fejlesztése

Stratégiai cél: korszerli, digitdlisan timogatott tanulasi kérnyezet kialakitdsa, amelyben a
tanulok motivaltak, a pedagdgusok innovativak, és a tanulasi kudarcok megelzheték,
F6 irdnyok:
o A digitdlis eszkdz8k tudatos bevondsa a tanuldsi folyamatba (interaktiv tananyagok,
online feladatbankok, tanuldsmenedzsment-rendszerek).
« Projektalapu, kooperativ és élményalapd tanuldsszervezés kiterjesztése.
e A lemorzsolédast megel6z8 tanuldsszervezési formék (mentordlds, kiscsoportos

fejlesztés, egyéni tanulasi utak) timogatésa.
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Folyamatos pedagdgus-tovibbképzések és belsé tudiasmegosztdis a moédszertani
megujulas érdekében.

Operativ feladatok (2026-2031):

»Digitélis tandra” program inditdsa: minden pedagégus IKT-eszkdzre épiils tanorakat
tart és dokumental.

Tanuldi digitalis kompetencia-fejleszté modul bevezetése az alsé tagozattol.

Tanulési mentorprogram a veszélyeztetett tanuldk szaméra (egy tanir—egy didk péros
tamogatasi modell).

Rendszeres pedagogiai mihelyek szervezése, ahol az innovatfv médszereket &16
bemutaté forméjaban osztjuk meg.

Alkot6i palydzatok és iskolai versenyek a kornyezettudatossag, digitalizicié és

kozdsségi felelGsség témakorében.

Vért eredmények: javulé tanuldi motivacid és teljesitmény, csdkkend hianyzasok, szélesebb

digitdlis kompetencidk a tanulék és pedagégusok korében, az intézmény modszertani

megujulésa.

5. Nyomonkévetés és értékelés

A fejlesztési terv megvalésuldsat éves intézkedési tervek, onértékelések és partneri

visszajelzések alapjan kovetjiik.
Indikatorok:

o

Tanuléi eredmények (mérés-értékelés, kompetenciamérések, tovdbbtanulasi aranyok).
Lemorzsol6dasi mutatok és hianyzasi adatok.

Pedagégus-clégedettségi s partneri kérdéivek eredményci.

Digitélis infrastrukttra és oktatasi eszk6zhasznalat baéviilése.
Az értékelés célja nem az ellendrzés, hanem a fejlédés timogatdsa: minden tanév végén
szervezett reflexios munkacsoport gyiijti a tapasztalatokat, és ezek alapjan frissitjik az
éves célokat.

9, Eréforras-tervezés

Az intézmény fejlesztési céljainak megvaldsitisa dsszehangolt erGforras-gazdalkodsst igényel.
Az alabbi terv az emberi, tirgyi és pénziigyi feltételek biztositasinak modjét, valamint a

fejlesztések litemezését foglalja Gssze.
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6.1. Személyi eréforrasok

Cél: a pedagdgiai és fejlesztési feladatok megvaldsitdsat biztosité humén hattér fenntartésa és

bbvitése.

FG elemek;

Pedagbégus-létszam stabilizd]asa: utinpdtlas nevelése, gyakornoki rendszer

tdmogatasa.

» Fejleszt6 szakemberek szerepe: logopédus, fejlesztépedagdgus, gydgypedagdgus és
iskolapszicholdgus jelenléte.

» Digitalis fejlesztési felelds kinevezése a digitalis oktatési projekt koordinaldséra,

o Mentor-tandr hal6zat fenntartdsa a lemorzsolédis-megel6z6 programban.

s Eves pedagodgus-tovabbképzési terv készitése, fokuszban a digitélis és modszertani

innovaciékkal.,

Kulcspartnerek személyi er6forrés-tamogatasban: tankeriilet, dnkormanyzat, szakszolgalatok,
alapitvanyok.

6.2. Targyi és infrastrukturalis eréforrisok

Cél: korszerti, biztonsagos, kémyezettudaios és digitalisan felszerelt tanuldsi terek biztositasa.
Fejlesztési iranyok:

« Digitéalis infrastruktira: tanul6i, tandri notebookok, stabil wifi-halzat.

» Energiahatékonység és z6ld milkodés: LED-vildgitas, szelektiv hulladékgyiijtés,
iskolakert fejlesztése,

¢ Tanulasi kérnyezet: rugalmas tanterem-berendezés, csoportmunkat timogatd
eszk6zok, tanuldi pihend- és kdzosségi terek.

o Két tanitasi nyelvii tagozat: nyelvi labor, kdnyv- és digitalis forrasbazis fejlesztése.

o Sport- és miivészeti partnerség tAmogatasa: kozss infrastrukturafejlesztés az
egyesiiletekkel és a Séskiiti Andreetti Karoly Altalanos Iskola és AMI-val.
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6.3. Pénziigyi és palyazati forrasok

CélL: a fejlesztési terv fenntarthat6, atlathatd finanszirozéasa.
Forraslehetdségek:

» Fenntartoi alapfinanszirozas a miikodési kiadésok fedezésére.
o Palyazati forrasok:
o EFOP-Plusz (digitalis oktatas, lemorzsolodds-megel6zés, esélyteremtés),
o KEHOP / Z5ld Iskola program (energetika, Sko-fejlesztések),
o FErasmus+ (nemzetkdzi egyittmiikbdések),
o Onkormanyzati és civil timogatésok, alapitvanyi forrasok.
o Sajat bevételek és sziiléi timogatas: jotékonysagi programok, rendezvénybevétel,

helyi szponzoracid.

Pénziigyi tervezés elve: a fejlesztések tobb évre {itemezve, prioritasok alapjan torténjenek, a

palyazati lehetGségekhez igazodva.

6.4. 1ddbeli erdforris-tervezés (iitemezés)

Iddszak Fé fejlesztési cél Kiemelt tevékenység
Lemorzsolédas-megeldzési rendszer  |[Mentorprogram
20262027
kiépitése
Digitélis fejlesztési infrastruktira Eszkdzbeszerzés, digitalis
20272028 .
bdvitése tananyagfejlesztés

Partneri egyiittmiikddések elmélyitése |Testvériskolai, sport- és miivészeti

2028-2029
kbzbs programok
Fenntarthat6sagi €s kornyezeti Okoiskolai innovacidk, iskolakert
2029-2030
projektek bévitése
Ertékelés, fenntarthatosag biztositisa  |Eredmények dsszegzése, jo
20302031
gyakorlatok megosztisa
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6.5. Partmeri és kizdsségi erdforriasok

Cél: a helyi tirsadalom, fenntarté és civil szféra bevondsa a fejlesztési célok hossza tava

megvaldsitisdba.
F6 partnerek és szerepek:

o Onkorményzat: kozos infrastrukturalis fejlesztések, iskolai rendezvények timogatasa.

» Tankeriilet: szakmai, pénziigyi és huméanerSforras-koordinacio.

» Helyi véllalkozasok és civil szervezetek: eszkbztdmogatas, program-szponzorAcid.

»  Sziil6i munkakdzosség: kozosségi rendezvények, jotékonysagi akcitk, Snkéntes
munka.

6.6. Fenntarthatdsag

Az erdforras-terv sikerének kulcsa az Onfenntartd miikodés. Az iskola térekszik olyan
fejlesztésekre, amelyek hosszii tivon is kevesebb miikddtetési koltséggel jarnak (pl.
energiahatékonysagi beruhazésok, digitalis adminisztracio, Ujrahasznosités).
A szaktanarok, a didkénkorményzat és a sziildi kozdsség bevonédsaval a fenntarthatdsig az
intézményi kultira részévé valik.

Osszegzés

A Térnoki 1. Rékéezi Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola 20262031 kozdtti fejlesztési
idészakdnak megvalosithatésiga az emberi, anyagi és kozosségi eréforrasok tudatos
Osszehangolasén alapul. Az eréforras-terv célja, hogy az iskola értékorientalt &s innovativ
miikddése hosszii tdvon is stabil legyen, és a fejlesztési programok szemléletformalé ereje

tulmutasson az intézmény falain.
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7. Kockazatelemzés - Kockazattipusok és kezelési médok

A fejlesztések megvaldsitasat belsd és kiilsé kockazati tényezék befolyasolhatjsk. A

kockazatelemzés a f6 fojlesztési prioritasok (esélyegyenléség, szervezeti miikddés,

partnerkapcsolatok, modszertani és digitalis fejlesztések) mentén késziilt.

Kockazati teriilet Lehetséges kockédzat Kezelési stratégia
Pedagdgushidny vagy Fiatal pedagbgusok bevonasa,
1. Emberi er6forrasok |fluktuaci6; motivacid mentoralas, preventiv
csokkenése. kozosségépités, belss képzések.
o Tanuléi motivécié hidnya, Korai jelzérendszer mukoc'ltftese,
2. Lemorzsol6das és e . . mentorprogram, csaladsegitGvel
; X szocidlis nehézségek, - . . : a1 x
tanuloi megtartas . . i . koz6s beavatkozas, tanuldsi élmény
hidnyzésok névekedése. .
novelése.
Eszkozhiany vagy gyors Folyamatos karbantartas, palyazati
3. Digitalis fejlesztés [[elavulas, digitélis forrasok felkutatisa, IKT-felelds
infrastruktira leépiilése. kijelolése, tanari képzések.
'T6bb 1abon 4116 finanszirozas
f e Kiils6 palyazati forrasok (6nkorményzati, sziilGi, civil
¢ Penzigyl forrdsok || aradésa vagy késése. bevonas), kéltségprioritasok

felallitasa.

5. Szervezeti miikédés

Kommunikacids zavarok,
informaciéhiany,

Rendszeres belsé egyeztetések,
digitalis kommunikéciés platform,

8. Fenntartoi és
jogszabalyi kdrnyezet

Jogszabalyi véltozasok,
szerkezeti atalakitasok.

adminisztrativ talterheltség,  |[feladatmegosztss.
o oy w1 |[SZUl6i férumok, folyamatos
6. Partnerkapcsolatok Egyuttmuk(.).de-sek gyen giilése, tajékoztatas, koz6s programok,
alacsony sziiléi aktivitas, 1 oz -y
elismerés és bevonas névelése.
.7' Komyezeti o8 Termt.asizetl kérok, ... |[Megel6zd karbantartas,
infrastrukturélis energiadr-emelkedés, technikai energiahatékony beruhizAsok
tényezék meghibésodés. g y ’
Folyamatos kapcsolattartis a

fenntart6val, rugalmas tervezés,
alternativ megoldasok kidolgozésa.
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8. Vezetdi vizid

Olyan intézményt kivdnok vezetni, amely biztonsagos, befogadé és szakmailag magas
szinvonald kornyezetet teremt minden gyermek szimaéra; amely kdzOsséget épit, értéket
kozvetit és felelbsen készit fel a jovo kihivasaira.

Célom egy olyan pedagégiai k6z6sség irdnyitasa, amely nyitott az innovéciéra, érzékeny a
tarsadalmi valtozasokra, és amelyben minden tanulé megtapasztalhatja a fejlédés és a siker
élményét.

Hiszem, hogy minden gyermek kiilonbdz8 hattérrel, képességekkel és érdeklbdési korrel
rendelkezik, ami gazdagitja az iskolai kozosséget. Nézetem szerint az iskoldnak olyan
kdrnyezetet kell teremtenie, ahol a didkok felfedezhetik és fejleszthetik sajat tehetségiiket.
Minden gyermeknek joga van a tanulésra és a fejlédésre, fiiggetleniil a szociélis vagy gazdasagi
helyzetétdl.

Ezen gondolatok kéré épiil mottém, amely arra Gsztondz, hogy a soksziniiség és az egyéni
fejlédés értékes és tdmogatandd, illetve ami koré a kovetkezd évek vezetSi programja
felépithetd: ,,Nem az a cél, hogy minden gyermek egyforma legyen, hanem az, hogy minden

gyermeknek esélye legyen.”
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